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PRINCiPIOS ORIENTADORES
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Esta candidatura visa prolongar o trabalho desenvolvido no 1.° mandato em torno dos
cinco principios entdo enunciados como eixos estruturantes da acdo da Comissdo
Executiva no seu conjunto: Transicdo, Inclusdo, Transformacio, Circulacdo e
Encontros. Em paralelo, procura dar oportunidade de expansdo a experiéncia da
Coordenagdo Executiva, que novamente se entende como inseparavel dos contributos
individuais e coletivos que animam e dao espessura a propria dindmica de um
Departamento de Antropologia conectado. Conforme entdo foi enunciado:

“Nao faz sentido pensar a Coordenagdo Executiva de modo abstrato, isto é, sem reconhecer
o papel determinante dos Coordenadores de Curso; nem se justifica circunscrever o
envolvimento do corpo docente as atribuigdes formais da Comissdo Departamental.
Paralelamente, a acdo da Comissdo Executiva e do Departamento como um todo ¢
inseparavel do contributo das unidades de I&D nos seus multiplos niveis; e, finalmente, a
participacao dos estudantes nesta dindmica pode — e deve — ir além do percurso académico
em sentido estrito. Todas e todos somos a Antropologia da NOVA FCSH."”

Sao de relembrar e salientar o empenho e os contributos especificos do Corpo Docente
em momentos decisivos da vida do Departamento, como seja o que recentemente
culminou na reacreditagdo de todos os cursos de Antropologia pela A3ES. Um eixo
transversal e implicito que urge tornar explicito diz respeito a transparéncia como
pratica colegial, ndo so6 de partilha de informacdes a juzante, mas de envolvimento do
Corpo Docente e em particular da Comissdo Departamental em decisdes estratégicas ou
acOes estruturais a montante, de que ¢ exemplo a reunido extraordinaria da Comissdo
Departamental de 14 de janeiro de 2026 conducente a elaboracdo de uma proposta de
abertura de concursos para Professor Auxiliar, tendo-se revelado consensual a prioridade
de concurso na drea de antropologia visual’. Entre os designios a cumprir, sobressai
precisamente a estabilizagdo do corpo docente no seguimento do programa FCT-Tenure,
processo que envolve simultaneamente abertura de concursos e passagens a reforma. A
Comissao Executiva tem promovido intervengdes estruturais nesta transi¢ao e continuara
a antecipar os seus reflexos nos cursos, no servico docente e na dindmica departamental.
O desafio atual consiste em rentabilizar as janelas de recrutamento e de estabilizagdo
laboral. A atuacao da Coordenacao Executiva e da Comissao Executiva nao deve ser —
ndo ¢ — pautada por expedientes opacos. Zelar pelo bom aproveitamento dos recursos
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humanos do Departamento traduz-se, em linguagem mais antropoldgica, num didlogo
interno construtivo e transparente, que cultive objetivos partilhados.

Transicao, Transformacio e Inclusdo na Licenciatura

Devido a circunstancias do conhecimento geral, o Coordenador Executivo acumulou,
numa parte do mandato 2024-2026, o cargo de Coordenador do 1° Ciclo, o que fez
convergir as atuagdes relativas a implementagdo do novo modelo de licenciatura, cujo
segundo e ultimo ano de transi¢ao curricular tera lugar em 2026-2027. Mais do que
propor um qualquer balanco rapido, eventualmente precipitado, da reforma curricular ao
nivel do 1° ciclo, tratou-se — e trata-se ainda nesta fase — de garantir o bom funcionamento
cientifico e pedagdgico do curso, de explorar de forma construtiva os aspetos positivos
do novo modelo sem deixar de vigiar aspetos menos positivos ou efeitos colaterais da
mudanga — para gradual e refletida atenuagio dos mesmos.* E disso exemplo a orientagio
ao nivel da oferta de UC complementares de Antropologia, em particular aos novos
estudantes a partir de 2026-2027. A experiéncia da reforma ja permite identificar novas
ocasides de circulagdo e articulagdo entre as UC obrigatdrias e complementares,
dinamicas que poderdo alimentar, em didlogo com a Coordenagao de Curso, a atualizag@o
de programas e materiais de modo a acolher problematicas emergentes e ir ao encontro
das interrogacdes das novas geragdes de estudantes.

Surgem entretanto no horizonte os primeiros fortes indicios de que este trabalho coletivo
de transicao ¢ e serd cada vez mais inseparavel do confronto com novas competéncias e
recursos digitais, sendo a Inteligéncia Artificial generativa o desafio mais incontornavel
no ensino superior atual. Da inteng¢ao inicial ha que passar as agdes no que diz respeito a
criar no seio do Departamento respostas informadas, coerentes e articuladas em torno dos
usos da A, em consonancia com as orientagdes dadas e os recursos disponibilizados pela
Faculdade*. Compete & Comissdo Executiva propiciar internamente um cruzamento de
experiéncias, mecanismos e praticas que reflitam de forma critica esta realidade em célere
transformacio, tendo presentes os niveis de proficiéncia e os acessos diferenciados a IA.

Ha que atender as idiossincrasias, as praticas menos adequadas e também as valéncias das
novas geragdes, sem perder de vista o rigor e exigéncia académicos. Se a inovacao
pedagdgica € relativa a todo o universo estudantil, por outro lado interseciona o designio
de fomentar a inclusfio para 14 do regulamento em vigor aplicavel aos estudantes com
necessidades educativas especiais. Ha espaco para promover mais didlogo entre docentes,
com atengao aos principios inclusivos do Desenho Universal para a Aprendizagem e as
multiplas oportunidades de repensar os modelos de lecionagdo. A monitorizacdo da
assiduidade na licenciatura, posta em marcha em 2025-2026, continuard também a
funcionar como mecanismo de sinalizagdo atempada de desfasamentos.

3 De referir ainda o desafio da participagdo de Antropologia na Licenciatura em Ciéncias Sociais
oferecida pela primeira vez em 2026-2027.

4 Nomeadamente em consondncia com o anunciado nas recentes Jornadas de Inovagdo
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generativa na academia, a adaptar no seio dos Departamentos e pelos respetivos docentes.



Transicoes Transparentes no Mestrado

Se alguns dos debates pedagdgicos, das inquietagdes e das oportunidades ao nivel da
licenciatura sdo transponiveis para outros ciclos, ao nivel do mestrado sobressai, como ¢é
do conhecimento geral, a projetada reforma curricular dos mestrados da NOVA FCSH,
suscetivel de repercussdes profundas ao nivel da oferta de 2° ciclo em antropologia. O
compromisso da Coordenagdo Executiva, em articulagio com a demais Comissao
Executiva, sera sempre e prioritariamente, a esse nivel, o pleno envolvimento da
Comissao Departamental nesse processo, sem prejuizo da formagao de grupos de trabalho
especificos e na certeza de que quaisquer propostas serao debatidas, ajustadas e decididas
em conjunto, dando a tod§s a oportunidade de participar na concec¢ao do futuro contributo
cientifico e pedagdgico do Departamento e¢ da Antropologia. A estabilizacdo das
mudangas podera articular-se com reflexdes atualizadas sobre a missao do Departamento,
a partir de uma releitura do seu “Plano de Desenvolvimento Estratégico 2022-2030” e do
“Plano Estratégico 2024-2030” da NOVA FCSH.

Em paralelo, a Coordenagdo Executiva em articulagdo com a Coordenagdo do 2° ciclo
pugnara por crescente visibilidade das componentes ndo letivas — ja expressa no Plano
Anual de Atividades e no Relatério Anual e Atividades — e numa reparticdo das mesmas
tdo justa e equitativa quanto seja vidvel, com atencdo as valéncias e competéncias de todo
o Corpo Docente.

Circulac¢ao e Encontros nos Doutoramentos

Reflexao similar se aplica ao 3° ciclo, com oportunidades a explorar também ao nivel da
partilha das experiéncias de orientacdo das componentes nao letivas. Em contrapartida,
os condicionalismos associados a acreditacao pela A3ES fazem sobressair a necessidade
de elaboracdo de um plano plurianual — atempado e previdente — de abertura dos trés
doutoramentos de antropologia, processo que devera envolver a Comissao Departamental
a montante. Esse designio, ja refletido em 2026-2027 pela abertura das novas edi¢des em
associacdo com o Iscte-Iul (acronimos DANT e DANT PICM), traz também para a
berlinda uma preocupacdo que, sendo comum aos trés ciclos de estudos, assume
relevancia propria no 3° ciclo: a articulagdo entre ensino e investigacdo, tendo presentes
as unidades de I&D a que pertencem os docentes de antropologia — com destaque para o
CRIA e o IHC - e as redes e projetos de investigacdo que integram. Se a afirmacdo do
Plano Anual de Atividades como instrumento estratégico do Departamento tem permitido
dar maior visibilidade ao vasto conjunto de iniciativas que os docentes promovem dentro
e para além da sala de aula nos trés ciclos de estudos’, ha espago para dar mais sistematica
visibilidade as iniciativas que, ao nivel do 3° ciclo, envolvem multiplos intervenientes e
parceiros.

Coordenacio Executiva, Comissio Executiva e Comissio Departamental

Esta candidatura a Coordena¢do Executiva do Departamento de Antropologia da NOVA
FCSH pretende, como em 2024, “reforcar o espirito de corpo e fazer convergir cada vez

5 S3o exemplo disso, entre muitos outros, a Mesa Redonda comemorativa do centenério do Ensaio sobre a
Dadiva em 2025, a Master’s Conference inaugurada em 2025-2026, a presenca dos nossos estudantes no
Dia Mundial da Antropologia em 2025 e 2026, ou ainda o Coloquio Internacional sobre restituigdes em
2026.



mais o bem-estar, a motivagao e o desenvolvimento individuais com o €xito coletivo da
nossa proposta de ensino da Antropologia — reconhecendo e explorando aquilo que ja
existe, mas também abrindo espaco & mudanga e concretizando-a”%. Tanto como
assegurar o funcionamento regular do Departamento de Antropologia da NOVA FCSH,
importa reafirmar que, além de ser uma estrutura de ensino graduado e pos-graduado, ele
¢ um espaco de convivio académico que extravasa as competéncias organicas fixadas em
estatuto. Dito isto, a presente candidatura a Coordenacao Executiva ndo ¢ uma iniciativa
solitaria, mas um projeto que se quer colegial e inclusivo, tanto no seu processo de
constru¢ao como no modo de atuagdo que dele decorrera. Em conformidade, o candidato
ao cargo compromete-se, no caso de assumir 2° mandato, a reunir a Comissdo
Departamental antes de formalmente propor — conforme compete aos Coordenadores
Executivos eleitos — a constituigdo da nova Comissao Executiva.

Sendo muitos e considerdveis os proverbiais “desafios pela frente”, importa também ir
buscar energia ao passado do Departamento de Antropologia, com a devida homenagem
ao trabalho arduo de todas as anteriores coordenacdes e comissdes executivas e
departamentais e aos seus multiplos legados.

Lisboa, 29 de junho de 2026
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